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Inledning

Kommunfullméktige beslutade den 22 april 2024 att godkidnna utredningen “Kartlaggning av
orsaker bakom sjukfranvarotalen och forslag pa atgirder for att minska sjukfranvaron”.

Kommunstyrelsens forvaltning aterrapporterade till kommunstyrelsen den 2 oktober 2024 en
redogorelse for vilka konkreta dtgdrder som hade vidtagits for att minska sjukfrdnvaron i
Huddinge kommun. Kommunstyrelsens forvaltning aterrapporterade dven en atgérdsplan for tio
omraden for det fortsatta arbetet. Ett beslut fattades om en ny aterrapportering, senast i samband
med deldrsrapporten per augusti 2025. Den nya aterrapporteringen sker 1 detta dokument och
omfattar:

1. enredogorelse av vilka konkreta dtgérder som har vidtagits for att minska sjukfrdnvaron i
Huddinge kommun.

2. enredogorelse for hur arbetet med implementering av atgardsplanen har gatt.

Nuladge

Trenden for Huddinge kommuns sjukfranvaro &r positiv. Sjukfranvaron var pa
kommundvergripande niva, rdknat som ett genomsnitt under 12 manader, 7,5 procent ar 2024
vilket innebdr en minskning med 0,3 procentenheter fran ar 2023. Sjukfrdnvaron har kontinuerligt
minskat och vid métningen ar 2024 uppnaddes den lagsta sjukfranvaron pa 10 ar. Det finns
fortfarande en hog sjukfranvaro i de befattningar som identifierats i kartliggningen, varvid nya
atgirder har startats. Bygglovshandldggare dr den befattning som har hégst total sjukfranvaro med
en dominerande andel langtidssjukfranvaro. Antal bygglovshandlidggare dr dock fa (14 personer).
Sett till volym, utgdr barnskotarna 60 procent av samtliga medarbetare inom befattningarna med
hogst sjukfranvaro.
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Figur 1. Huddinge kommuns sjukfranvaro i procent, jaimfort med Sveriges alla kommuner, 2020-2024.
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Bygglovshandliggare 14 71% 21,0% 1,9% 19,1%
'Vardbitrade/Stodbitriade,

funktionsnedséttning 12 33% 15,5% 3,5% 12,0%
Stodpedagog,

funktionsnedséittning 25 80% 14,4% 4,3% 10,1%
Larar-, forskolldrararbete,

annat 14 50% 14,4% 2,3% 12,1%

Stodassistent/Vardare,

dagverksambhet,

funktionsnedséttning 82 82% 13,4% 4,4% 9,0%
Personlig assistent 75 95% 12,5% 4.5% 8,0%
Underskoterska, hemtjinst 159 71% 12,0% 4,1% 7,9%
Maltidspersonal 117 86% 11,6% 2,8% 8,8%
Barnskotare 782 89% 11,5% 42% 7,3%
Larare 1 fritidshem 28 71% 11,0% 48% 6,2%

Tabell 1. Befattningar med hégst sjukfranvaro i Huddinge kommun 2025-04.

Redogorelse for atgarder och implementering av atgardsplanen

Redogorelsen utgar fran atgirdsplanens tio omraden i utredningen. Atgérderna syftar att séinka
sjukfranvaron och méta inriktningen om langsiktig hilsa och trivsel.

Vart och ett av atgirdsplanens tio omraden listas. Varje omrade inleds med en beskrivning av vad
som konkret har atgérdats, utifran de atgardsplaner som foreslogs i foregdende aterrapportering.
Dérefter redogdrs for hur arbetet med implementeringen har gétt for respektive omrade.

Fokus pa chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo

Konkreta dtgdrder

Chefer behover tillrackliga forutséttningar 1 sin arbetsmiljo for att hinna hantera
rehabiliteringsansvaret. Arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo syftar till att skapa
dessa forutsdttningar samt motverkar sjukfranvaro pa grund av obalans mellan krav och kontroll i
arbetet.

Att formulera ett organisatoriskt och socialt arbetsmiljomal (OSA-mal) &r ett krav 1
arbetsmiljolagstiftningen. Mélet baseras pa de hogsta riskvérdena inom omradet. Ett vigledande
kommundvergripande OSA-mél kommer att implementeras fran och med ar 2026. Malet baseras
pa resultatet av medarbetarunders6kningen och kartlaggningarna for organisatorisk och social
arbetsmiljo, ddr hog arbetsbelastning identifierats som en utmaning.
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Malet och métning av index for arbetsbelastning i medarbetarundersdkningen végleder chefer att
strdva efter forbéttring, exempelvis genom friskfaktoraktiviteter och fordndrade arbetssitt. En
rimligare arbetsbelastning kan dven uppnas genom att chefer genomfor arbetsmiljoarbetet enligt
kommunens prioriteringar och metodstod.

Implementering

Kartldggning av chefernas organisatoriska och sociala arbetsmiljo sker genom en checklista som
uppdaterades 2025. Aven medarbetarundersdkningen kartligger delar i chefernas organisatoriska
och sociala arbetsmilj6. Ett nytt medarbetarundersokningsverktyg implementerades hosten 2024,
vilket underlattar kartldggningen.

Kartldggningsresultateten har samordnats infor den &rliga arbetsmiljorapporteringen och ger ett
samlat beslutsunderlag for forbattringsarbete av chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo.

Lopande uppfoljning av ledarskapsmodellen.

Konkreta atgdrder

Chefer pa samtliga ledningsnivaer ska agera i enlighet med kommunens ledarskapsmodell som
bygger pa Full range leadership model (FRLM) med det transformerande ledarskapet 1 fokus. Ett
bra ledarskap skapar pa ett tydligt och engagerande sitt forstielse for uppdraget, klargér och
kommunicerar mal och ataganden, foljer upp och aterkopplar. Ett bra ledarskap bidrar till att
medarbetarna presterar bittre, att de upplever mindre stress och ett storre vilbefinnande vilket
motverkar sjukfranvaro. Ledarskapet ar ett delomrade i1 analysen av sjukfrdnvaron, dér data fran
medarbetarundersokningar, arbetsmiljorapporter och uppgifter om kommunens attraktivitet som
arbetsgivare anvénds for att undersdka hur ett gott ledarskap kan bidra till minskad sjukfranvaro
och okat vilbefinnande.

Implementering

Under 2024 och 2025 har kommunen arbetat med att stirka arbetsgivarvarumirket och tydliggora
medarbetarloftet, med malet att skapa en gemensam kultur som bygger pa engagemang och
tydlighet. Ett gott ledarskap och ett aktivt medarbetarskap &r avgdrande for att 16ftet ska bli
verklighet 1 vardagen. Implementeringen pagér och arbetet fortsétter stegvis 1 organisationen.

Fokus pa utsatta personalgrupper.

Konkreta atgdrder

Bygglovshandldggare, vardbitraden, stodbitrdden och stodpedagoger for funktionsnedsatta ir de
befattningar som har hogst sjukfranvaro i kommunen. Barnskotarna har ocksa en hog
sjukfranvaro. Sett till volym, utgér barnskotarna 60 procent av samtliga medarbetare inom
befattningarna med hdgst sjukfranvaro.

Arbetsmiljorapporterna frdn ndimnderna med hdgst sjukfranvaro; bygglovs- och tillsynsndmnden,
vard- och omsorgsndmnden och forskolendmnden, visar atgiarder for att motverka sjukfranvaro for
de utsatta befattningarna.

Inom bygglovs- och tillsynsndmnden dr den langa sjukfranvaron hos kvinnor dominerande.
Orsakerna bakom den ldnga sjukfranvaron dr frimst psykisk och fysisk ohédlsa som inte dr
arbetsrelaterad. D4 det dr en mindre grupp far enstaka sjukfall stort genomslag 1 statistiken. For att
sdnka sjukfranvaron s har arbetsrutiner fortydligats och arbetsuppgifter anpassats. Under hdsten
2024 togs en handlingsplan fram med identifierade forbéttringsomraden. Cheferna inom nimnden
har arbetat aktivt med rehabiliteringsétgérder till 1dngtidssjukskrivna medarbetare.
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Sjukfranvaron inom vard- och omsorgsndmnden beror pa kroniska sjukdomar, fysiska akommor,
stress och planerade operationer. Inom vard- och omsorgsnidmnden arbetar cheferna aktivt med
arbetsmiljofrdgor och medarbetarna uppmuntras till delaktighet. Enhetschefer har regelbundna
kontakter med sjukskrivna medarbetare och agerar enligt rehabiliteringsprocessen.

Forskolendmnden har en handlingsplan som prioriterar arbetsrelaterad utmattning samt arbetar
aktivt med atgérder som kan minska ohilsa till f61jd av buller, hot och véld. Foérskolendmndens
atgirder omfattar bland annat att chefer fatt riktat stod fran HR-partners med uppfoljning av
sjukfranvaro och rehabiliteringsidrenden. Under 2024 var en sérskild resurs anstilld som stottade
chefer och kvalitetssdkrade rehabiliteringsarbetet, bade gillande upprepad korttidsfrdnvaro och
langre sjukfrdnvarofall. Genomgéng av ergonomi och hallbar hilsa har ocksé hillits for forskolans
pedagoger.

I Huddinge kommun &r kvinnor i ldern 3560 ar dverrepresenterade i statistiken dver
sjukskrivningar pa grund av stressrelaterad ohélsa, sdsom utmattningssyndrom och depression.
Mindre ként &r att minga av dessa symptom liknar de som uppstar till f6ljd av sjunkande
hormonnivaer, vilket dr en naturlig process under forklimakteriet och klimakteriet.

I januari 2025 var medeléldern for samtliga anstillda i Huddinge kommun 47 &r, vilket dven géller
for kvinnor. Den genomsnittliga aldern f6r klimakteriet &r 52 ar, med en normal variation mellan
45 och 60 ar.

Mot bakgrund av ovan samt utifran att fler medarbetare kommer att behdva arbeta hogre upp i
aldrarna for att sikerstéilla kompetensforsorjningen, sa behdver Huddinge kommun 6ka kunskapen
om hur klimakteriet kan paverka kvinnor. Det ar viktigt att bade organisationen och individerna
vet vad som kan goras for att underlétta denna naturliga process i arbetslivet. Att 6ka kunskapen
om klimakteriet bidrar ocksa till att vara en attraktiv arbetsgivare.

Huddinge kommun har paboérjat ett projekt ar 2025 som loper under nio ménader for att oka
kunskapen och medvetenheten om klimakteriet och hilsa bland kommunens medarbetare, 1 syfte
att frdmja hélsa, arbetsmilj6 och jaimstélldhet.

Projektet ska erbjuda information, stdd och resurser for att hjdlpa medarbetare att forsta och
hantera de fysiska och psykiska fordndringar som klimakteriet kan medfora. Vidare ska
medarbetarna sjédlva forsta vad de kan gora for att ma sa bra som mojligt pa arbetet. Projektet
omfattar information som alla medarbetare ska kunna ta del av och erbjuder dven individuellt stod.
Projektet avslutas med rapportering av lirdomar som ska bevaras och vidare rekommendationer
for fortsatt arbete.
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Figur 2. Sjukfranvaro 2024 for kvinnor i dlder 40-635.
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Implementering
Utover de konkreta atgérder som genomforts och anges 1 arbetsmiljorapporterna sker en 16pande
prioritering av rehabiliteringsdrenden inom utsatta befattningar. HR-avdelningen samordnar
prioriteringen, med stdd av statistik, arbetsgrupper och dialog. Samordningen har effektiviserats
under 2024 och 2025

Implementera de centrala parternas friskfaktorsatsning genom resursforstirkning

Konkreta atgdrder

Friskfaktorerna ar ett strukturerat sitt att arbeta med arbetsmiljon som leder till ndjda medarbetare
som madr bra och presterar vél. I slutindan leder det till att man blir en mer attraktiv arbetsgivare
och bygger en robust organisation som bittre klarar av utmaningar. Forskningen visar att starka
friskfaktorer gor att vi mar bra och presterar vil pa jobbet.

Att jobba med friskfaktorer handlar om ett forhéllningssétt dér man identifierar och starker det
som redan gor oss friska i organisationen. Arbetet med att stérka friskfaktorerna i Huddinge
kommun innebir en fordndringsresa i syfte att nd en langsiktigt sénkt sjukfranvaro.
Friskfaktorsatsningens implementering f6ljs 16pande upp 1 arbetsmiljérapporten fran och med
2026. Arbetet med friskfaktorerna samordnas sérskilt med att arbetet att utveckla kommunens
rehabiliteringsprocess, dar ett tydligt fokus finns pa tidiga insatser och arbetsanpassning.

Huddinge kommun bidrar till Agenda 2030 genom att frémja friskfaktorer som stirker hélsa och
vilbefinnande 1 arbetslivet. Detta innefattar insatser for 6kad jamstélldhet, anstdndiga arbetsvillkor
samt hallbar ekonomisk tillvixt.

Implementering

Sedan den 1 september 2024 har Huddinge kommun en processledare for att
kommundvergripande driva arbetet med friskfaktorer. Arbetet sker i samverkan med
skyddsorganisationen dér ett forsta fokus har varit att skapa en forstaelse for vad friskfaktorer ar,
vad arbetet ger for effekter och hur man kan komma i géng lokalt. Huddinge kommuns chefer,
skyddsombud och HR-avdelningen har varit i primért fokus for utbildningarna och &r viktiga
budbirare av den vidare implementeringen av arbetet.

Lokala enheter i Huddinge kommun arbetar sedan i borjan av 2025 med friskfaktorerna. Stod av
processledare och stodmaterial for sjélvstindigt arbete erbjuds internt samt utvecklas 16pande.
Arbetet med friskfaktorer har skapat ett stort engagemang i kommunen, dar samtliga medarbetare
ar aktiva parter for att driva arbetet vidare.

Fortsatt utvecklingsarbete pagér dér digitala stodsystem erbjuds frén hosten 2025 vilket
underlattar uppfoljning och 16pande arbete med friskfaktorerna.

Ytterligare aktiviteter lanseras 16pande for att belysa vinsterna med att ta stod av friskfaktorerna
som en naturlig del av arbetsmiljoarbetet och for att na verksamheternas mél. Framgangar i arbetet
sprids internt for bibehéllen kraft och uthallighet. Natverk ar etablerade regionalt for att delge och
ta del av andra kommuners framgangar och utmaningar. Samverkan och dialog sker dven 16pande
med Suntarbetsliv for utveckling, inspiration och delgivning kring arbetet med friskfaktorer.
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Figur 3. Friskfaktorhjulet med de dtta friskfaktorerna.

Prioritera tid for rehabiliteringsirenden.

Konkreta dtgdrder

Att chefer prioriterar rehabiliteringsarbetet dr en framgangsfaktor som sénker sjukfranvaron.
HR-partners stodjer cheferna i arbetet med atgérder som framkommit i arbetsmiljérapporterna och
med att prioritera bland rehabiliteringsarenden.

Implementering

Genom friskfaktorn “tidiga insatser och arbetsanpassning” lyfts vikten av att agera pa tidiga
signaler pd ohilsa. Alla medarbetare ska veta vem man kan vénda sig till om man mar daligt och
behdver ha en dialog om arbetsanpassning.

Med tidiga insatser minskar risken for ldngvarig sjukfrdnvaro. Komplexa rehabiliteringsdrenden dr
mera tidskridvande for chefer och paverkar bade individ och verksamhet. Den nu centraliserade
HR-avdelningen har pabdrjat ett arbete for ett sdrskilt skickliggdrande 1 hanteringen av komplexa
rehabiliteringsdrenden och stottar chefer med dessa drenden. Dialoger pagar 16pande med
foretagshélsovirden for att sikra att rétt tjdnster nyttjas vid behov och att arbetsgivaren far det stod
som krévs.

Under véren 2025 har ett arbete gjorts for att tydliggora och uppdatera underlag och rutiner for
arbetsformagebedomningar, vilka gors internt eller med stod av foretagshidlsovarden. HR-partners
stottar i drenden nér arbetsformégebeddmningar behover goras av foretagshélsovarden.

Sikerstill enhetligt analysunderlag.

Konkreta dtgdrder

Chefer behover enhetlig statistik sa att de far information om sjukfrdnvaron och kan analysera vad
som paverkar den. Via kommunens Bl-portal kan chefer kontinuerligt f6lja sjukfrdnvaron i
verksamheten. Via seniora HR-partners far chefer méanatligen tillgang till en specifik
mdnadsrapport om sjukfranvaron.

I Adato finns rapportmallar och guider som justerats, s att chefer lattare kan ta ut statistik for
sjukfranvaroorsaker och rehabilitering. Hosten 2025 sa berdknas en dashboard i
verksamhetssystemet att vara klar for att gora personalstatistik mera tillgénglig. Den kommer att
bland annat visualisera sjukfranvaro.
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Implementering
Sjukfranvarostatistik kan 16pande f6ljas i kommunens Bl-portal och kompletterande
sjukfranvarostatistik sammanstélls och skickas till nimnderna manatligen. Syftet dr att stodja
chefernas kontinuerliga sjukfranvarouppfoljning. Frdn och med varen 2025 redovisas statistik dver
arbetsplatser som har hogst total sjukfranvaro och hogst kortidssjukfranvaro pa forskolenimnden
och vard- och omsorgsnamnden, liksom en redovisning dver enheter med ldgst sjukfranvaro i
kommunen. Statistik jamfort med riket och jamforelsekommuner ingér ocksa i komplementet.

Chefer far dven stod av lathundar som visar hur de tar ut statistik i Adato om sjukfranvaroorsaker.
Stark det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Konkreta dtgdrder

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) ér en av de atta friskfaktorerna och ska kunna
genomforas smidigt. SAM-aret blev kalendariskt &r 2025, varvid arbetsmiljorapporterna avser
foregdende kalenderar. Verksamheterna foljer stegen i SAM! och anvinder systemstddet
DigiSAM.

Ett fortsatt fokus finns pa att effektivisera for chefer att hitta rétt information om arbetsmiljé pa
intrandtet och i systemen nir de behdver det.

Implementering
Uppdateringar i systemstodet for SAM har genomforts under hosten 2024 och véren 2025.
Systemstddet DigiSAM erbjuder sedan 2025 en uppdaterad dashboard som visualiserar topprisker.

Ett nytt verktyg i DigiSAM for checklistor som kartldgger arbetsmiljorisker implementerades
hosten 2024. Checklistorna uppdateras arligen enligt en framtagen rutin som sikerstiller
arbetsmiljolagstiftningen. Sommaren 2025 gjordes en grundldggande dversyn av checklistorna, pa
grund av Arbetsmiljoverkets nya regelstruktur som tridde 1 kraft 2025, och pé grund av
arbetsmiljdinspektioner inom férskola och skola. Oversynen hade fokus pa fysisk arbetsmiljé och
pa hot och vald.

Friskfaktorer visualiseras i kartldggningsmomentet i DigiSAM och i ingér i arbetsmiljérapporterna
frdn och med september 2025. Riskbeddmningsmomentet har dessutom forenklats i DigiSAM.

Intranitet har reviderats med en ny, enhetlig struktur for arbetsmiljosidorna. Tidigare var de
uppdelade pa chefs- och medarbetarsidor, vilket inte var anvandarvianligt.

Det tvarfunktionella samarbetet mellan HR-avdelningen och sektionen for trygghet och sékerhet
kring det systematiska arbetsmiljoarbetet har 16pt pd avseende utbildningsplanering, samordning
av metodstdd och information. Det kommer att stirkas framgent, dd@ HR-avdelningen har tillsatt en
processledare for att motverka vélfardskriminalitet, som tilltrader hosten 2025.

Utveckla kommunens rehabiliteringsprocess.

Konkreta atgdrder

Det riskorienterade arbetssittet (ROA); att tidigt fanga upp risker for insjuknande och
aterinsjuknande, inforlivas i en ny rehabiliteringsprocess. Syftet med en ny rehabiliteringsprocess ar
att tydliggdra mal, att i mojligaste man efterlikna Sveriges kommuners och regioners (SKR)
rehabiliteringsprocess, att utveckla information om arbetsanpassning och att strukturerat hdnvisa till
géllande erséttningar och bidrag. Hosten 2025 forankras och granskas forslaget for en ny
rehabiliteringsprocess.

Rehabiliteringsutbildningar tas fram nér den nya rehabiliteringsprocessen ér beslutad. De baseras
pa rehabiliteringsprocessen och vénder sig till chefer, skyddsombud och HR-partners. Det ska vara
tydligt vilken roll man har i rehabiliteringsarbetet och hur man agerar inom ramen f6r kommunens

! Planera, kartligga, riskbeddma och skapa tgirder, atgirda, folja upp atgérder samt forbttra arbetsmiljdarbetet.
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rehabiliteringsansvar. Utbildningar inom omradet rehabilitering kommer att erbjudas for en
grundldggande kunskap, dir kortare digitala utbildningar och tillfdllen for internt lirande och
dialog sker parallellt.

Implementering

En kommundvergripande, kort e- utbildning ”Agera som chef vid tidiga signaler pa ohidlsa”, som
vénder sig till chefer, HR-partners och skyddsombud, implementerades véren 2025.
E-utbildningen guidar chefer i vad som kan ske, nédr hen héller hdlsosamtal med medarbetare som
visar tidiga tecken pé ohilsa. Den stddjer cheferna att identifiera ohdlsoorsaker och att fa veta vad
de ska gora, beroende pa ohélsoorsak. Huvudskyddsombudens synpunkter pé e-utbildningen har
beaktats.

E-utbildningen ska stotta chefen att ta tag 1 problemet, d&ven nér det &r oklart vad ohédlsan beror pé.
Ju tidigare chefen identifierar orsakerna, desto ldttare att i ett tidigt skede stodja medarbetaren med
arbetslivsinriktade arbetsanpassningar. Obalans mellan krav och kontroll 1 arbetet, specifika kons-
och aldersrelaterade faktorer som klimakteriet, beroendeproblematik, krinkande sdrbehandling,
trakasserier och repressalier samt véld i1 néra relation dr exempel pa ohélsoorsaker som lyfts i e-
utbildningen. Hilsosamtal dokumenteras via en digital frigemall, som antogs sommaren 2025.

Anlita foretagshilsovarden och krisstodsleverantor i hogre utstrickning i svara drenden.
Konkreta dtgdrder

Stod fran HR-partners, foretagshilsovarden och krisstodsleverantor ar viktigt for chefen, for att
lyckas i arbetet med att sdanka sjukfranvaron. HR-partners stodjer regelbundet cheferna, sirskilt de
som har komplexa individdrenden, att ta stod av foretagshélsovarden.

Under hosten 2024 lanserade foretagshélsovdrden en leveransstatistikportal som HR-avdelningen
har behorighet att ta del av, for att veta i1 vilken omfattning cheferna tar stéd av
foretagshélsovirden. Statistikportalen visar vilka tjanster som foretagshélsovarden levererar och
till vilka kostnader. HR-avdelningen ges saledes mojlighet, att 1 dialog med chefer, guida dem som
kan behdva mera stdd frin foretagshélsovarden. Vid behov kan dven krisstodsleverantdr erbjuda
leveransstatistik for utvardering av nyttjandet.

Implementering

HR-partners stodjer 16pande cheferna att ta stod av foretagshélsovérden och i1 forekommande fall
av krisstddsleverantdr. HR-avdelningen anvander foretagshélsovirdens leveransstatistik, avseende
arbetsplatser som har hogst sjukfranvaro for att kunna stddja dessa.

Utveckla den kommungemensamma utbildningen inom arbetsmiljoomradet

Konkreta atgdrder

Den kommungemensamma grundldggande arbetsmiljoutbildningen omfattar tvd seminarier och
har fordndrats stegvis under hosten 2024 och varen 2025. Ett storre fokus ligger pa friskfaktorer,
fysiska risker samt hot och vald. I fordjupningsutbildningen, som é&r det tredje seminariet i den
kommungemensamma utbildningen, &r fokus pa erfarenhetsutbyte och 6vningar om friskfaktorer.

Under hosten 2024 och varen 2025 holls workshops tillsammans med huvudskyddsombuden for
att samla in 6nskemal om fordndringar i den kommungemensamma utbildningen och for att
tillsammans prata om végval. Fran och med hosten 2025 kommer dérfor en storre vikt i den
grundlidggande arbetsmiljoutbildningen att ldggas pa erfarenhetsutbyte om riskbedémning och
dialoger om hot och vald. I fordjupningsutbildningen kommer tid att ges for att dela goda exempel
pa ett lyckat friskfaktorarbete. Tid ska ocksa ges for dilemmadiskussioner, exempelvis om
otillaten paverkan.
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Pedagogiska 6vningar, som Suntarbetslivs arbetsmiljoutbildning tillhandahaller, kommer att
anvindas i kommunens seminarier. Kommunens grundlédggande arbetsmiljoutbildning vinder sig
till malgrupperna chefer och skyddsombud och genomfo6rs enligt samma struktur och innehall som
Suntarbetslivs webbaserade arbetsmiljoutbildning.

Arbetsmiljutbildningens innehall och uppligg

Arbetsmiljsutbildningen bestar av sex moduler. Varje modul innehaller ett antal lektioner med teori,
Gwningar, filmer och mgjlighet till dialog. Till varje modul finns utbildningsmaterial for fyra timmar med
pauser inrdknade. Den gar att genomfora digitalt eller fysiskt

Modul 1 Modul 2 Modul 3
Introduktion till SAM Roller, ansvar och samverkan Undersdka arbetsmiljon
© Cirka 4 timmar © Cirka 4 timmar © Cirka 4 timmar

Modul 4 - Modul 6
Risker och riskbedémning Atgirda och fdlja upp Arbetsanpassning och
© Citka 4timmar © Cirka 4 timmar rehabilitering

© Cirka 4 timmar

Figur 4. Suntarbetslivs webbaserade arbetsmiljoutbildnings innehall och uppldgg.

Vigval som gjorts dr att kommunens e-utbildningar inom arbetsmiljo ska ge en sa stabil
faktagrund som mojligt, for att mojliggora tid for erfarenhetsutbyte vid de fysiska
arbetsmiljoutbildningarna. Nar utbildningar tas fram eller utvecklas, s anvinder kommunen i
mojligaste man e-utbildningar och material som parterna och andra sakkunniga organisationer har
tagit fram. Exempelvis &r Suntarbetslivs webbaserade moduler rika pé filmer och dvningar.

Implementering

E-utbildningen ”Den sunda arbetsplatsen” som cheferna genomfor fore den grundlaggande
arbetsmiljoutbildningen ar uppdaterad med en ny struktur som underlédttar kommande
uppdateringar. Vid arsskiftet 2025 uppdaterades den &nyo med information om
friskfaktorsatsningen och den nya arbetsmiljoregelstrukturen.

Den grundléggande arbetsmiljoutbildningen som inkluderar tvd seminarier utvecklades under
hosten 2024. Hur man som chef praktiskt utfor arbetsmiljéarbetet blev en atfoljande
pabyggnadsutbildning i DigiSAM. Trygghet- och sékerhetssektionen hanterar jimte HR-
avdelningen hot och véld, men utifrn olika lagrum. De har samordnat ett utbildningspass om hot
och vald i den grundldggande arbetsmiljoutbildningen.

Avslutning

Arbetet med att sdnka sjukfrdnvaron, med pro- och reaktiva atgérder &r stindigt pdgdende i
Huddinge kommun och har resulterat i en minskad sjukfranvaro. For att forebygga sjukskrivning
och underldtta atergdng i arbete, krdvs en kombination av stabila och langsiktiga dtgirder pa
individ- och organisationsniva.

Friskfaktorerna &r navet som skapar och bibehéller friska och héllbara arbetsplatser och de stddjer
arbetet med att minska sjukfranvaron i Huddinge kommun.

Fortsatt aktivt arbete inom samtliga framtagna operativa och strategiska atgdrder kommer att
genomforas 1 linjen. Uppfoljning och rapportering sker i mal- och budgetprocessen och i de arliga
arbetsmiljorapporterna.
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